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L’ﬁme d’un pays industriel

Il est attristant de voir disparaitre des usines ancrées dans
I'histoire de notre région et dont elles ont été les fleurons.
Elles ont généré la vie d'une société ; elles se sont dévelop-
pées grace au savoir faire et & l'intelligence d'une population
travailleuse, grice aussi aux compétences dingénieurs et
chefs d'entreprises. Récemment, les papeteries de Lancey,
fondées par Aristide Bergés a la fin du XIX® siécle, ont bruta-
lement été fermées, aprés celles de Brignoud (A. Frédet), de
Doméne (A. Matussiére) et de Pontcharra. C'est la totalité de
la filiere papetiére du Grésivaudan qui est ainsi gommée,

Il en est de méme dans la sidérurgie. Lavenir d'Ascométal
au Cheylas est loin d'étre assuré, Cet établissement est le
demier maillon d'une longue aventure métallurgique, née au
Xllie sigcle dans le pays d'Allevard, et qui a été longtemps trés
vivante., Aprés avoir été modernisée & la fin du XIX® et au
début du XX siécle, elle s'est diversifiée en trois branches :
aciers spéciaux, aimants et grenaille, Depuis quelques années,
elle s'est étiolée, minée par la concurrence internationale,
malgré des efforts technologiques constants. Les changements
récents dans la structure du capital de Ascométal risquent de
lui porter un nouveau coup,

Grice 3 M Jean-Pierre Ripault, 'APHID a pu visiter I'aciérie du
Cheylas le 4 décembre demier. Cette matinée nous fait réflé-
chir sur la mission de I'APHID, qui est de contribuer a la
conservation des archives, particulierement riches dans ce cas
précis, pour pérenniser la mémoire des hommes, tout comme
I'histoire des techniques forgées au cours du temps. C'est le
moyen de sauvegarder 'dme d'un pays, mais aussi de puiser
de nouvelles forces, dans le respect d'un passé empreint
d'une forte humanité,

Jean Billet

Agenda 2009

* APHID : Assemblée Générale annuelle, lundi 2 mars 17 h,
Espace Saint-Martin, 93, cours Berriat - Grenoble

* Neyrpic Grenoble, pionnier de I'hydraulique mondiale :
ouvrage de A. Dalmasso et E. Robert,

Souscription jusqu’au 15 avril : www.dire lentreprise.fr

» Etre ouvrier en lsére : exposition au Musée Dauphinois,
jusqu'en janvier 2010 ; tél. 04 57 58 89 01

» FAPI : 21 février, les Entretiens, de 9h a 17 h,

au Fort Barraux : Associations du patrimoine, réle, action,
pouvoir de conviction

* Journée Patrimoine de Pays et Moulins, 14 juin,

toits, tours, clochers, cheminées, patrimoines en hauteur.

Fistoine et Patrimaine de { industrie
* Allevard, 4 siécles d'aciers ... p3
Visite de I'aciérie Ascométal du Cheylas

(Aciers d' Allevard Actualités N° 3, 1985)

Depuis 20 ans, l'aciérie du Cheylas s'est bien modernisée ;

elle doit étre transférée a Fos, d'ici 3 ans.

* Aciers forgés delanMil ... pd
* Histoire de Sogreah a Echirolles ... ]

* De la houille blanche a I'énergie solaire ... p6
Visite de l'usine Ferropem des Clavaux

En salle de contréle d'un four a silicium de I'usine des Clavaux.

C'est a line et & voin

* Entreprises dromoises ... pb
e Etre ouvrier en ISBre .........ccocooivveciiniinssiinsiennnes p7
pwwm die Cluf, 197 semestre 2009.....ccocconvvennes pé




Musée de la Chimie
Dans le fil de I'innovation

Tel est le titre de la conférence organisée par les Amis du
Musée de la Chimie, a I'occasion de la Féte de la Science, le
18 novembre en Mairie de Jarrie.

Pour accompagner I'exposition Techno textiles, inaugurée en
septembre au Musée de la Chimie, les Amis du Musée souhai-
taient présenter une démarche modéle au service de l'innova-
tion dans la filiére textile. Il n'était meilleur exemple que celui
tout proche du pole d'excellence « Métis ».

C'est Bruno Mougin, ingénieur RED du pble, qui est venu pré-
senter la conférence a une quarantaine de personnes réunies
en salle des mariages.

Lhistoire commence, il y a quatre ans, par la création en Nord
Isére d'une plateforme expérimentale, associant des indus-
triels du textile et du papier qui mutualisent leurs capacités de
recherche, appuyés par le CEA, qui s'engage dans la démarche,
et par les collectivités locales et départementales. En 2008,
Métis confirme son role d'incubateur de projets et participe
activement au développement des entreprises du territoire.
En complément de I'aventure économique, il était tout aussi
intéressant de décliner les réalisations les plus innovantes
dans le secteur des textiles intelligents. Ce qui fut fait en pré-
sentant de nombreux exemples illustrés, dans les domaines les
plus divers : de la haute technologie d'aujourd'hui 4 la science
fiction pour demain. Avec, encore et toujours, la chimie omni-
présente en filigrane dans ces réalisations d'avant garde. ..
Cette conférence accompagnait I'exposition Techno textiles,
présentée de septembre & décembre 2008 au Musée de la
Chimie, ol les demiéres réalisations techniques innovantes
de la filiére textile étaient remarquablement mises en scéne.

Micheline Hauss
ACONIT
Au doigt et a I'oeil

A la Bastille de Grenoble, plus de 6 000 visiteurs, d'octobre
a décembre deniers, -ont consacré le succés bien mérité de
I'exposition « Chronique informatique » organisée par I'ACO-
NIT, conservatoire de patrimoine matériel, intellectuel et de
savoir-faire en informatique.

Depuis des billes d'argile, premiers moyens de calcul chez
les Sumériens, jusqua un des éléments d'un supercalculateur
actuel, en passant par le boulier, la Pascaline, divers calcula-
teurs et ordinateurs, I'exposition a présenté - avec pédagogie
et humour - I'évolution des outils que 'homme a créés pour
traiter toutes sortes d'informations. (Exposition disponible,

voir www.aconit.org) Colette Allibert
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CILAC Archéologie Industrielle
Paysages de la mine
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Le colloque intemnational organisé par le CILAC, en novembre
2008, au Centre historique minier de Lewarde, dans le Nord
Pas de Calais, participait & une volonté politique, celle de
I"Association Bassin Minier Unesco, soutenue par le Conseil
Régional Nord Pas de Calais, 1l s'agit d'obtenir I'inscription du
Bassin sur la liste du patrimoine mondial de 'UNESCO, sous
le label de «patrimoine culturel évolutifs.

Les communications consacrées au Bassin, comme les deux
excursions qui I'ont parcouru, affirmaient l'unité des paysages
qui s'y sont développés, au fur et 8 mesure d'une évolution de
plus de deux siécles. Elles ont aussi mis en relief le rile glo-
balisant qu'a exercé, aprés la 2éme guerre mondiale, la puis-
sance publique, par la nationalisation des houilléres d'abord,
puis la réalisation de |'Etablissement public foncier du Nord
Pas de Calais. Congu d'abord pour organiser le transfert des
propriétés publiques, celui-ci a vu son réle s'élargir non seu-
lement dans la mise en sécurité des installations, mais aussi
la protection des éléments reconnus du patrimoine, et notam-
ment des terrils, perqus désormais comme des icdnes (alors
qu'ils n'étaient apparus que depuis moins d'un siécle).

On se doit sur ce point de relier le message de ce collogue a
celui d'un autre, tenu un mois auparavant au Louvre, a l'occa-
sion de la décision d'implanter une antenne de ce musée &
Lens sur le territoire d'une ancienne fosse, Le président du
Conseil Régional avait alors salué cette installation comme la
reconnaissance nationale de ce «patrimoine culturel évaolutifs.
La force de cette image d'un bassin minier reconnu collecti-
vement comme un patrimoine était a contrario soulignée par
la présentation des cas britanniques et allemands dont les
porte-parole ont montré les options opposées : soit, c'est le
cas de la Grande Bretagne depuis le gouvernement de Mme
Thatcher, les souvenirs du passé houiller ne sont conservés
que dans quelques musées ; soit, c'est le cas de la Rhénanie,
une grande partie du bassin de la Ruhr est transformée en un
#«Emscherparks consacré a des activités entifrement nouvel-
les, & I'exception ici aussi de musées lieux de mémoire Seule
hors du cas francais, la Sardaigne, mais dans le cadre de son
autonomie régionale, veut replacer les témoins de son ancien-
ne activité miniére dans l'ensemble de son patrimoine.

Yves Genet
LARHRA
Tricentenaire de Vaucanson

Sous le signe de Jacques de Vaucanson, né a Grenoble en
1709, le Laboratoire de Recherche Historique Rhéne Alpes, la
Maison des Sciences de 'Homme et le Musée Dauphinois
organisaient, en janvier demier, deux journées d'étude autour
du rapport complexe entre hommes et machines.

Une vingtaine d'intervenants ont évoqué des inventeurs célé-
bres, tels Vaucanson, Jacquard ou Bergés, ainsi que la mécani-
sation du textile ou de l'agriculture, l'automobile, le petit
écran TV, le Minitel (Ph Denoyelle), jusqu'aux barrages alpins
iA Dalmasso) et la mise en musée des machines.
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Allevard, 4 siecles d’aciers

Le 4 décembre dernier, nous étions une vingtaine a visiter
l'aciérie du Cheylas, a l'invitation de Ascométal Allevard et de
Jean Pierre Ripault, responsable des affaires sociales. Celui-
ci nous a dressé un historique complet de l'usine, qui est
confrontée aujourd'hui & un « plan de sauvegarde de I'em-
plol » pour ramener son effectif de 515 a 301, d'ici trois ans.
Lessentiel de son exposé avait été publié dans «actualités»,
le journal interne de I'établissement, qui parait sous ce titre
depuis 1985. Peu de journaux d'entreprises peuvent se flat-
ter d'avoir édité 90 numéros, sur plus de vingt ans. Ces
années ont été trés agitées, comme le montrent les trois arti-
cles que nous reproduisons ici, dont vous apprécierez I'ob-

jectivité !

ke

Le 4 décembre, a l'aciérie Ascométal du Cheylas, ].-P. Ripault
(d droite) guide un groupe de visiteurs. (Photos P. Ricard)

Plongée dans nos racines

Comment se fait-il que le spécialiste mondial de l'acier a ressorts
soit implanté dans le Grésivaudan ? Pour quelles raisons I'activité
est-elle née d Allevard ? Et i quand remonte le travail du fer ?

Lactivité d'extraction de minerai de fer remonte au 8¢ siécle
avant notre ére dans nos vallées alpines. A Theys, Hurtigres
et Allevard, de nombreux filons affleurants sont exploités de
fagon réguliere a partir de I'an 1000. 1l faut dire que la région
dispose d’hommes audacieux et de ressources naturelles
essentielles. Des filons, du bois en abondance pour produire
le charbon ; des ruisseaux et torrents dont le courant entraine
la roue des moulins et le balancier des martinets... tout ce
qu'il faut pour travailler le fer |

Au 148 siecle, la charte qui autorise quiconque & exploiter sa
mine déclenche une ruée sur le fer. On compte par centaines
les fours, forges, ateliers de taillandiers. Mais ces exploitations
primitives sont terriblement difficiles & exploiter.

Au 17e siécle, deux inventions majeures vont en révolutionner
le rendement : le «fourneau bergamasques, venu du Piémont
voisin, et la «trompe dauphinoises, ingénieux systéme de
soufflerie qui optimise la combustion. Le fer entre dans sa
phase préindustrielle.
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B Lere des maitres de forge

La famille Barral doit sa réussite & ces nouvelles technologies,
Ces nobles parlementaires ambitieux vont s'emparer, par le
jeu des rachats, mariages et successions, des foréts, usines et
ateliers de toute la région, sur laguelle ils régnent en maitres
de 1675 &4 1822, Le haut fourneau Barral produit jusqu'a 600
tonnes par an — une prouesse pour l'époque — et alimente les
ateliers de Rives, de Saint-litien_ne et méme de Thiers...

En 1842, les forges des sites d'Allevard, Pinsot et Saint-Hugon
sont regroupées pour constituer la société Eugéne Charriére.
Elle se développe au second Empire sur deux marchés en
plein essor : le ferroviaire (bandages de roues) et les navires
de guerre (blindage des cuirassiers). Mais les hauts fourneaux
consomment des quantités de bois pharamineuses.

W Lére de la fée électricité

La pénurie de bois se profile : il faut une solution & cette
déforestation. Premiére solution : le coke de charbon fossile.
Il remplace le charbon de bois dés 1867. Mais, les hauts four-
neaux du Dauphiné sont moins bien adaptés au coke que ceux
de Lorraine et bon nombre de maitres de forges abandonnent
la partie. En 1873, Schneider reprend & Charles Pinat, héritier
d'Eugéne Charriére, la concession des mines d'Allevard et s'en-
gage & construire le chemin de fer, entre l'usine de la Gorge,
la mine de Saint-Pierre et le Cheylas. En 1899, Schneider
rétrocéde |'ensemble 4 Charles Pinat. Convaincu que la houille
blanche peut sauver les forges du déclin, il réaménage les
chutes du Bout-du-Monde et du Bréda. Dés 1902, il décide
d'expérimenter le four électrique en utilisant la production des
centrales hydroélectriques. C'est la bonne solution. A sa mort
en 1905, la société anonyme SHFA est créée et d'importants
moyens financiers sont engagés pour développer I'électromé-
tallurgie. Mais la le guerre mondiale va contraindre les forges
a produire de 'armement et, en 1917, c'est la Compagnie des
Forges et Aciérie de la Marine et d’'Homécourt qui rachéte les
actions de SHFA. Aprés guerre, le recentrage sur deux marchés
est décidé : les aimants et 'acier & ressort, Quant & la mine,
elle ferme en 1922, au profit de la ferraille. Une page de neuf
siecles d'exploitation miniére est définitivement tournée.

(Actualités n° 80 janvier 2006)

D’un actionnaire a I'autre

Il y a quarante ans, la sidérurgie francaise était encore aux
mains de grands groupes privés et indépendants. A cette
époque notre stratégie se décidait & Allevard. Tout a volé en
éclats quand ces grands groupes francais se sont retrouvés en
concurrence au niveau européen. N'ayant pas réussi & créer
de “maillon fort" européen (en trois décennies de forte per-
turbation), on est passé directement de I'échelle francaise a
l'imésistible "mondialisation”... avec l'arrivée de nouveaux
grands actionnaires issus des nouveaux pays & fort dévelop-
pement sidérurgique : le russe Mickagl Mordachov, patron
de Severstal, ou l'indien Mittal, patron de Mittal Steel. Ces
“poids lourds” actuels pésent de 10 & 70 millions de tonnes
annuels ... @ comparer a notre usine qui produit (seulement)
150,000 ¢!

|suite page 4|
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Le groupe Allevard nait en 1981 et les Forges d'Allevard
deviennent «Aciers d'Allevards.
1986, le groupe Allevard est vendu (sauf Wheelabrator) 3
Valéo. 1987, l'encadrement rachéte Allevard Industries.
1989, Ascometal devient actionnaire majoritaire et en 1992, les
Aciers d'Allevard deviennent «Allevard Acierss.
1996, Ascometal devient actionnaire 3 100 %,
1997, Ascometal est intégré au groupe Usinar,
1998, Allevard Aciers est scindé en Ascometal Allevard (acié-
riste) et Allevard Ressorts (ressortier).
1999, Ascometal est vendu par Usinor & Lucchini.
2004, Usinor s'associe & Aceralia et Arbed pour devenir Arcelor,
premier groupe sidérurgique mondiall, dont le siége est &
Luxembourg, 2005, le groupe russe Severstal prend le contréle
de Lucchini.

(Actualités n° 82 juillet 2006)
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lentes performancas mécaniques, c'esl pourqued le proceds
a méme été largement utilisé pour fabriquer des canons de
fusil aus XV et XINE siecles, Toutefois ce damas” ne daoit pas
etre conlondu avec Tacier de Damas” connu sous le nom de
"woolz” qui o eté exporté principalement depuis Damas Cet
acier, inventé en Inde au Ve sigcle av. | -C., a ét¢ développd
travers tout le Moyen Orient. 1] est chtenu par fusion du feren
présence de charbon de bois, puis lormeane particulier, sans
soudaze. La canfusicn fréquente a pour origine le fait que cet
acier convenablement pali présente une surface mairée avec
des dessine en vagues

Arrélons nous en l'an mille : la présence dans le lac de Paladm
en lsére, de nombreus ohjets en fer, dont 2400 lames de cou-
teaux, atteste l'existence dune activiteé de forme Lewamen
de ces vestiges montre que les forgerons savaient 1rés bien
travailler les aciers, les souder et les tremper s svaient par
[aitement assimilé le riche héritage de leurs ancétres, Celtes
el Meérovingiens.

Madeleine Durand-Charre
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Forgerons de I’an mil

En écho a la conférence que Madeleine Durand-Charre a don-
née a 'APHID, le 24 novembre dernier.!

Au début de I'dge du fer les forgerons ont produit le fer par
réduction du minerai et martelage 4 chaud. lls ont appris
ensuite a le souder puis 4 le transformer en acier et & le durcir
par trempe. Toutes les étapes de ce long apprentissage sont
révélées par des vestiges, des lames d'épées de différentes
époques'. Au premier millénaire de notre ére, en Occident,
les forgerons savent souder & la forge des aciers de nuances
différentes. En travaillant ces aciers feuilletés par martelage
a chaud, pliage, torsion, ils ont crée de riches décors. Ce type
d'acier a été appelé "damas” 3 partir du XIVe siécle, proba-
blement a cause de la similitude du décor avec celui des
soieries de Damas. Des épées magnifiques ont été fabriquées
jusqu'au XIXe siécle. Cet acier soudé composite a d'excel-
lentes performances mécaniques, c'est pourquoi le procédé
a méme été largement utilisé pour fabriquer des canons de
fusil aux XVIII et XIXe siécles. Toutefois ce "damas” ne doit pas
étre confondu avec “l'acier de Damas” connu sous le nom de
"wootz" qui a été exporté principalement depuis Damas. Cet
acier, inventé en Inde au IVe siécle av. |.-C., a été développé i
travers tout le Moyen Orient. Il est obtenu par fusion du feren
présence de charbon deb-' i e

Ew 2001, il ne restera au Cheylas gue Te laminair 4
l'ensemble des parachévemenls @ {roid, qui vont étre rdamen

Frg s e »
L'été indien
En 2006, Mittal lance une OFA inamicale sur Arcelor qu
se défendre, se rapproche de Severstal . Mais 4 pe
] Hancailles annoncées, retournement de siluation « Mittz
con offre, arrondit Tes aneles, et séduit enfin les actio
I d'Arcelor
Qui fusionnera avec Arcelor @ Mittal ou Severstal 2 ¢
question qui a secoue le monde de la sidéruraie pla
ce printemps 2006, Aux premiers jours de ['été, lindier
semble avoir emporté le bras de fer et devenir un des
naires clés du groupe Arcelor
Bref, notre usine ne devait pas revenir via la Russie,
giron du groupe qui l'avait vendu il ya 7 ans |
& oo jour, nous sommes bien un des siles industriel

bt Ammmrnmbenl Al e E e o S 4 YR kel r
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Sogreah,
passion d’'un métier

Energie, développement rural, riviéres, littoral, Industrie, ville :
tels sont les six aspects majeurs qui sous-tendent I'histoire de
Sogréah, entreprise d'ingénierie basée a Echirolles, héritigre
du Laboratoire Dauphinois d'Hydraulique, qui fut fondé par
NEYRPIC dés 1920. Telles sont les six parties du copieux
ouvrage que Eric Robert a composé pour I'entreprise!.

Le PDG, Jacques Gaillard signe I'éditorial, dont voici de lar-
ges extraits.

Modéle de I'élude du barrage et de la dérivation du fleuve Euphirate,

en Irak. (Laboratoire Sogreah 1970)

Lidée d'écrire une histoire de Sogreah s'est imposée aprés la
reprise de |'entreprise par ses cadres fin 1998. Cette reprise,
qui nous a fait sortir du giron de nos actionnaires historiques
Alcatel et Alstom, a été, & la fois, une profonde rupture dans
I'histoire de I'entreprise, et l'occasion d'un réenracinement
dans ses valeurs fondamentales. Devenue propriété exclusive
de ses cadres et de ses salariés, Sogreah vit aujourd'hui avec
bonheur sa vie d'entreprise totalement indépendante de tout
groupe industriel ou financier. Mais la rupture, ce fut aussi une
croissance trés forte qui nous fit passer, au cours des sept der-
niéres années, de 400 a 1000 collaborateurs répartis dans une
trentaine d'agences en France, et une quinzaine d'implantations
pérennes a l'international...

Ce nouvel ensemble est en perpétuelle évolution. Et pourtant,
une culture d'entreprise tenace résiste 4 tous ces changements,
ancrée dans |'histoire de ces sociétés, et alimentée par le
terreau de valeurs partagées par tous : indépendance, liberté
et responsabilité, éthique, excellence technique, passion du
metier, sens de l'innovation. C'est plus particuliérement pour
les plus jeunes, qu'ils scient nos clients, nos partenaires ou nos
propres collaborateurs, que ce livre a été voulu. Nous avons
souhaité qu'ils puissent y découvrir les racines de ce qui fait
leur métier aujourd'hui et réfléchir & ce que seront les grands
enjeux de demain ...

Cette planéte qui nous a été confiée peut nous fournir
aujourd’hui tout ce dont nous avons besoin pour vivre. Qu'en
sera-t-il demain ? Quel monde laisserons-nous & nos enfants ?

U« Sogreah, passion d'un métier », Eric Robert, édité par SOGREAH 2008,
Disponible au prix de 30€, auprés de SOGREAH : www.sogreah.fr
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Les enjeux du changement climatique, de |'épuisement des
energies fossiles, de I'exode rural et de la densification urbaine,
sont aujourd'hui planétaires, et la mondialisation des échanges
et des communications nous oblige  y réfléchir collectivement
et solidairement ...
Nous commencerons par l'énergie, coeur de métier historique
du Laboratoire Dauphinois d'Hydraulique, ancétre de Sogreah
a Grenoble. Cest incontestablement l'une des problémati-
ques majeures a laquelle nous avons 4 faire face aujourdhui.
Lépuisement des énergies fossiles, et les changements climati-
ques dont l'origine anthropique n’est plus contestée nous obli-
gent a remettre en cause de maniére radicale tant nos modes de
consommation que nos modes de production.
Notre Ziéme histoire sera centrée sur le développement rural.
Notre planéte, terre nourriciére, devra bientdt assurer la subsis-
tance de plus de 10 milliards d'habitants. La production agricole
reste e défi de base des siécles a venir, et la disponibilité en
eau en est la condition premiére. Que ce soit en France, en
Afrique ou en Asie, Sogreah a toujours &té un acteur majeur de
ce défi lancé de tous temps aux sociétés humaines.
Vu du ciel, le réseau hydrographique apparait de maniére
incontestable comme le réseau capillaire couvrant la planéte
pour lui amener la vie. Les rivieres sont sources de joie : eau
potable, imigation, navigation, sports nautiques, paysages...
Elles peuvent aussi étre sources de désolation : inondations,
pollutions, sécheresses... Lhomme n'a pas d'autres choix que
de trouver un mode de cohabitation intelligent avec ses cours
d'eau. Il doit les aménager, les préserver, les utiliser, les proté-
ger... Voici, notre troisiéme histoire.
Laménagement du littoral constituera le théme de notre diéme
histoire. Zone stratégique entre terre et mer, le littoral est
aujourd'hui sous pression pour faire face, i la fois, & une explo-
sion du transport maritime mondial, qui nécessite des équi-
pements portuaires de plus en plus importants, et 3 une forte
migration des populations délaissant l'intérieur des terres. Et |3
encore, les perspectives d'évolution climatique ont pour nom :
€lévation du niveau des mers et tempétes cycloniques.
Notre 5¢ histoire nous conduira au coeur du développement
économique de la planéte, au sein de ces industries qui
construisent, produisent et créent de la richesse, Comment
concilier un développement respectueux de la planéte avec
les impératifs d'une guerre économique mondiale ? Lindustrie
propre est-elle un réve de pays riches ou le modéle qui doit
s'imposer & tous, car seul 3 méme de préserver notre avenir ? La
seule réponse est sans doute dans l'intelligence de l'innovation
et de la création.
Nous finirons notre voyage dans le temps et dans |'espace en
nous plongeant au coeur des villes, qu'elles soient petites de
province ou immenses mégalopoles. Lurbanisation est une
tendance lourde de toutes nos sociétés depuis un siécle, et
rien ne semble indiquer un renversement de tendance i un
horizon prévisible. Mais nos villes ne resteront vivables que si
leurs habitants peuvent bénéficier d'un minimum de services
€lémentaires : eau et assainissement, transport, énergie, com-
munication, collecte des déchets... Laménagement intelligent
de la ville sera peut-étre, dans le siécle 4 venir, le défi le plus
difficile et le plus déterminant que I'homme aura a relever.
Ces six histoires n'en font qu'une, bien siir, celle d'une entreprise
née de la houille blanche en 1917, au coeur des Alpes, et de ceux
qui, au fil des ans, sont venus l'enrichir et la transformer... Face
aux enjeux considérables de notre monde de demain, Sogreah,
n'en doutons pas, continuera encore longtemps a relever le défi.
Jacques Gaillard

.



De la hou:lle blanche

a I’énergie solaire

Evolution de I'Usine des Clavaux

A l'occasion des Journées Portes Quvertes organisées par la CCI
de Grenoble, l'usine Ferropem des Clavaux recevait, le 18 octo-
bre dernier, un groupe de 'APHID parmi de nombreux autres
visiteurs. Aprés un accueil sympathique, la visite a été richement
commentée par le directeur du site, M Eric Faujour.

Comme pour les autres usines a partir du XIX® siécle, dans la
vallée de la Romanche, l'origine des Clavaux est liée a la pro-
duction d'hydroélectricité. Construite en 1897 par la Société des
Soudiéres Electrolytiques, l'usine des Clavaux devient en 1901
propriété de la Compagnie Universelle d'Acétyléne et fabrique
d'abord du carbure de calcium, puis du sodium. En accord avec
la Société d'Electrochimie puis avec la SECEMAEU, entre 1910
et 1960, elle s'adaptera pour produire successivement du cal-
cium, de I'aluminium, du zirconium par des procédés voraces en
électricité : électrolyse ou fusion sous vide,

En 1910 aux Clavauy, les Usine de la CUA et de la SECEMAEU

Dés 1960, 'usine se convertit & I'élaboration du ferro chrome,
du ferro silicum, puis du silicium. Absorbée par Péchiney
(1983), elle appartient depuis 2005 & la société espagnole
Ferro-Atlantica, bien que sa raison sociale, FerroPem (Pechiney
Electro Métallurgie), rappelle son passé récent.

A I'heure actuelle, ses trois fours a arc (deux de 27 MW et un
de IOMW réservé aux élaborations contrdlées) produisent du
silicium, a plus de 99% de pureté, par réduction du minerai de
quartz par le carbone, puis affinage a I'oxygéne. Le procédé exige
des températures de 1500 & [B00°C, atteintes au moyen de gros-
ses électrodes, alimentées sous 80.000 ampéres sous 200 volts
triphasés. Grace a d'efficaces consignes de sécurité, il n'y pas eu
d‘accident depuis 33 mois. Produit & 35.000 T/an, le silicium est
utilisé & 60% par la chimie pour la fabrication de silicones, & 35%
par les alliages d'aluminium pour fonderie et & 5% pour de nou-
veaux débouchés : silicium électronique et photo-voltaique.

Cette demiére usine de la Romanche prépare son deve-
nir avec une stratégie de développement durable. Grosse
consommatrice d'électricité (460 millions KWh/an), l'usine se
préoccupe aussi de contribuer & en générer : elle participe
a un programme de recherche sur la fabrication de silicium
de quahte photovoltaique, destiné & alimenter la production
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accroissent les propriétés mécaniques. Avec un chiffre d'affai-
res de 80 millions € par an, en hausse de 44% en 2008, cette
unité centenaire démontre que la métallurgie traditionnelle
sait innover en se pliant aux contraintes liées a I'environne-
ment et a de sérieuses normes de sécurité.

Colette Allibert

Le groupe des visiteurs de I APHID, sous Ies conduites de récupération
des fumées

Entreprises dromoises (XVIII¢ — XX¢)

Revue drémoise 2007, n° 1, 3 et 4 ; 250 pages
sous la direction de Philippe Bouchardeau

De nombreux articles de cette livraison offrent des termes
de comparaison trés intéressants avec |'histoire industrielle
de la région grenobloise, par similitude ou au contraire par
opposition.

Nous nous contentons de citer quelques études, les plus intéres-
santes & notre point de vue :

- Un bel exemple de portrait industriel nous est offert, celui du
Romanais Ulysse Roux, qui par la passion de son métier, mais
aussi sa volonté d'intervenir dans la société locale, appelle la
comparaison avec Aristide Bergés : mais un Bergés plus ambitieux
politiquement, que des inimitiés et des maladresses conduiront
a la ruine dans les années 1930.

- Un atelier d'écriture ayant réuni d'anciens ouvriers de la cartou-
cherie de Bourg Lés Valence a produit de remarquables textes de
souvenirs de leurs vies au travail, bien illustrés de photos, qu'on
peut rapprocher de l'enquéte sur les Viscosiers et des interviews
enregistrées dans |'exposition « Etre ouvrier en Isére »,

- Cette cartoucherie avait été implantée a la fin du XIX¢ dans un
remarquable batiment en quadrilatére édifié a l'origine pour une
activité textile. Elle a constitué depuis sa fermeture il y a qua-
rante ans, une fiche industrielle aussi importante que celle de
Bouchayer Viallet. Un projet actuel est de reconvertir le site en
"cité de l'image", au prix de la destruction d'une partie du bati.

- L'évolution récente des sociétés industrielles présentes dans
la Drome présente aussi bien des similitudes avec celle de I'in-
dustrie de I'lsére, malgré les différences de structures : depuis
les années 80, de nombreuses sociétés étrangéres, surtout amé-
ricaines mais aussi suédoises, suisses, ont repris des usines a
leurs propriétaires francais, parfois pour s'implanter durablement,
parfois aussi pour des délocalisations rapides ; c'est le cas de
Reynolds par exemple.

Par ailleurs I'archiviste en chef de la Drome Simon Paul Dinard,
étudiant Ientpee dans ses services d'archives mdusmelles resn
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tue cette activité dans le cadre rhéne-alpin : aprés la Loire, mais
avant le Rhéne et I'lsére, les Archives de la Driime seraient les
mieux pourvues en séries industrielles, Mais Mr Dinard précise
qu'il s'agit essentiellement d'archives reversées aprés des failli-
tes et que les dépbts volontaires effectués par des entreprises en
activité restent peu nombreux.
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Etre ouvrier en Isére, XVIIIe — XXIe

Exposition au Musée dauphinois, jusqu'a janvier 2010
Recueil d'études sous la direction de Sylvie Vincent, 168 p

Aprés des expositions consacrées aux « communautés » d'ori-
gine étrangére et a quelques grands secteurs de l'industrie en
lsére, le Musée dauphinois présente cette année le monde
ouvrier, fréquemment défini, il v a peu, comme I'expression la
plus achevée de la notion de classe sociale.

Le plan en cing parties de I'exposition est aussi celui du recueil
publié par le musée ol altement articles d'intérét général et
études de cas précis.

Une introduction

Bréve dans l'expo, l'introduction est consacrée a la société
rurale des XVIII et XIX®, paysanne et artisanale ; la pluriactivité
(de la personne ou de la cellule familiale) a joué, d'aprés Pierre
Judet et Jérdme Rojon, un role essentiel dans le passage a la
condition ouvriére, Cette affirmation mériterait d'étre nuancée
par deux exemples :

-« De l'artisan & l'ouvrier » d'Alain Belmont présente ici méme
des artisans tisserands, souvent & plein temps dés le XViile
siécle, dont la dépendance vis-a-vis du « marchand fabricant »,
qui leur fournit matiéres premiéres et clientéle, est déja celle
de l'ouvrier face a son patron.

- L'ouvrage de Carole Damault sur la papeterie de Rives met en
scéne, au XVII® siecle, des ouvriers a plein temps, de surcroit
mobiles d'un centre papetier @ un autre, et tenant la dragée
haute & leurs patrons. C'est précisément pour assurer leur
autorité que ces patrons ont remplacé au XIX® ces spécialis-
tes « vagabonds » par une main d'ceuvre locale, paysanne et
pluriactive, plus respectueuse. Ce n'est donc pas seulement
sous la Ill République, cas analysé plus loin dans le recueil par
Philippe Covyo, qu'on s'est méfié des ouvriers maobiles, qualifiés
ou non,

Travailler en usine

Cest, illustré dans l'expo par diverses séquences, depuis le
recrutement (seul exemple d'une utilisation des archives écri-
tes) jusqu'aux relations avec la hiérarchie et le rythme de travail.
Lensemble serait un peu superficiel sans les remarquables
interviews de Michel Szempruch, trés variés dans leurs sujets,
mais unifiés par la présentation dans chacun d'un objet sym-
boliqgue du métier de l'interviewé(e). On regrette seulement
I'absence d'un représentant de l'immigration postérieure 3 la
2¢ guerre mondiale. Mais |'ouvrage comporte, lui, « Travailleurs
algériens sur les chantiers », excellente étude de Paul Muzard,
parmi d'autres contributions un peu disparates : ['utile tableau
de la géographie industrielle et ouvriére de I'lsére au XIX€ par
Yves Lequin, malheureusement sans carte, et pour des pério-
des noires du XX&, des chroniques du « poids du travail » sous
la 28 guerre mondiale a la Viscose (Michéle Blondé), dans les
années 1950 & Neyrpic (Anne Dalmassa)...

Se sentir ouvrier

Cela s'exprime d'abord par l'action collective : courtes mais
efficaces références au syndicalisme et aux gréves dans l'expo-
sition. Mais c'est aussi exprimer sa culture professionnelle dans
une pratique artistique, comme l'ont réussi quelques mineurs
de la Mure présents dans I'exposition et dans une étude du
responsable du Musée Matheysin, Guillaume Benoist.

Pratiquer I'entre soi

Sous cette expression un peu fourre tout, le recueil regroupe
des pratiques patronales paternalistes illustrées par un exem-
ple viennois (Francois Renard) et des actions développées au
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Lors de I'inauguration de « Elre ouvrier en |sére » Sylvie Vincent
accueille le public, en présence de ) Cl Duclos et de Cl Bertrand
Photo Denis Vingon, Musée dauphinois, 2008

sein des comités d'entreprise (mais pas a |'intention des seuls
ouvriers et de leurs familles).

Lesprit convivial, d'une équipe de travail ou des habitants d'un
logement collectif, fait l'objet notamment de la remarquable
étude de Francois Duchéne sur « les cantonnements étrangers
{de Rhéne Poulenc) 4 Salaise, un entre soi de la relégation ».
Lexpasition, quant a elle, se contente de belles images de loisirs
sportifs ou festifs pris entre ouvriers.

De l'ouvrier d’hier a 'ouvrier d’aujourd’hui

Reprenant, aprés I'étude d'Yves Lequin, la succession des
étapes parcourues depuis le XIX® par les cuvriers et particulié-
rement par la conscience de leur condition, Anne Dalmasso et
Pierre Judet en distinguent trois principales :
* De 1789 d 1914 : « vers une classe ouvriére ? »
Par-dessus la diversité des territoires et des catégories ouvrié-
res, s'affirme progressivement l'unité du mouvement ouvrier,
dont la progression ne peut étre analysée séparément des
succeés électoraux de la gauche en Isére, et notamment des
socialistes.
* De 1918 1970 : « des Prolos d la nouvelle classe ouvriére »
Cette période du 1" Aprés guerre aux Trente Glorieuses, trou-
ve son unité dans la montée des effectifs de la classe ouvriére
{a l'exception de la période de crise des années 30, suivie
de la 2¢ guerre mondiale). Par contre, au point de vue des
idéologies, leur renouvellement, & l'intérieur de cette longue
période, justifie une nette distinction entre :
- I'Entre deux guerres, caractérisé par la « cristallisation » d'un
idéal de classe, porté par la CGT réunifiée dans les années 30 ;
- et les années 60, ol se développe, surtout dans les secteurs
en développement, le théme d'une « nouvelle classe ouvriére »,
pouvant inclure I'encadrement. Les conflits de Merlin Gerin et
Neyrpic, & cette époque, en sont I'expression.
* Depuis les années 70 : Les données statistiques traduisent
les transformations radicales de notre économie dans le cadre
de la « mondialisation ». En Isére, malgré son recul, I'emploi
industriel reste proportionnellement plus important que pour
I'ensemble de la France, mais la part des ouvriers y a été
réduite, notamment celle des non qualifiés. Par contre le nom-
bre d'ouvriers a augmenté dans le secteur tertiaire (transport,
nettoyage...) sans compter le cas du BTP, tantot classé dans
le secteur secondaire, tantdt dans le tertiaire. Mais I'emploi
des ouvriers du tertiaire dans une majorité de PME, au sur-
plus trés dispersées géographiquement, ne peut que nuire
a leur sentiment d'appartenance au monde ouvrier, mais pas
nécessairement & leur combativité : voir dans la région pari-
sienne des actions de cuisiniers et d'éboueurs, travailleurs
sans papier.

(suite page 8, colonne droite)
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Programene de (Clulb o éclhange

* Lundi 30 mars : Espace St Martin - 29, cours Berriat
Au doigt et & I'oeil, l'interface homme-machine
Avec Monique Chabre-Peccoud de I'ACONIT.

Louis Bolliet, initiateur de I ACONIT

* Date a préciser : au Musée Dauphinois

Neyrpic Grenoble, pionnier de I'hydraulique mondiale
Présentation publique de I'ouvrage de A Dalmasso

et E. Robert

1982 : Groupe Bulbe Neyrpic en montage @ Sauveterre

* Samedi |12 septembre : les Forges de la Galaure,
9h 30 : RDV pour co-voiturage, square des Fusillés

10 h - historique et visite guidée par Michel Augé,

12 h : pique-nique sur place [sur inscription)

14 h : démonstrations coutélerie, poterie, jeux d'enfants

Ha letme de ¢ APRTD » N° 37 - Février 2009

[suite de la page 7)

Dans leur conclusion

Les auteurs hésitent & pronostiquer la place des ouvriers dans
la société prochaine.

D'un cOté : « ce qui a disparu cest () la notion méme de classe et la
légitimité d'une analyse de la société comme structurée en groupes sociaux
aux intéréts antagonistes... au profit de Cidéologie libérale fondant ordre
social sur le contrat entre individus ». Mais de l'autre : « refrouver la
miémoire ouvriere peut aider @ comprendre le monde d aujourd hui et peut
Etre qussi d conduire les combats de demain »,

Dans son introduction & I'ouvrage, Jean Claude Duclos confie
d'ailleurs que la question « le monde ouvrier est-il encore une
réalité ? » a divisé |'équipe de préparation de I'expo

A mon sens, l'exposition m'a paru inégalement riche de sens,
d'une section a 'autre. |l serait trés utile que le Musée organise
une enquéte approfondie auprés des visiteurs, tant a la fois
ceux qui sont porteurs d'une mémoire sur le sujet et les autres,
et en diffuse les résultats.

Mes remarques

Quant au recueil, si utiles qu'en soient la plupart des articles, il
est dommage qu'on n'ait pas eu pour lui 'ambition d'&tre un
véritable outil de référence sur le sujet : il eut suffi pour cela de
quelques cartes, congues ou reprises d'autres publications, d'un
regroupement des données statistiques disséminées, et surtout
d'une bibliographie générale. Le lecteur novice aurait pu y
découvrir que sur les ouvriers de la Romanche et d'Allevard, les
gantiers de Grenoble et les papetiers de Rives, les jeunes filles
des usines pensionnats du Bas Dauphiné et celles de Lustucru,
de nombreux travaux de valeur ont déja été publiés.

Quant au remarquable recueil de photos « Llsére au travail »,
lui aussi congu par Sylvie Vincent, c'est seulement dans l'intro-
duction a l'ouvrage par Jean Claude Duclos qu'on en trouve la
référence... ou dans le n® 35 de la Lettre de I'APHID, ol Patrice
Ricard en a rendu compte. Vs Conpt

Au Musée Dauphinois
Lexposition « Etre Quvrier en Isére » est accompagnée de
» Calor, une usine en perspective
Samedi 25 avril 4 15 h 30 : Film et débat, avec la réalisatrice

Martine Arnaud Goddet et de Nadine Chavin, ancienne
secrétaire du CE.

* Debout dans ce monde anthracite

Samedi 23 mai & 15 h 30 : Film, livre, visite de l'exposition, et
témoignage de L. Mauberet, ancien mineur de La Mure, sur I'his-
toire des mineurs jusqu'a la fermeture de la mine en 1997,
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Les reconversions économiques
et sociales en Dauphiné

A. Dalmasso, dans « Nouvelle histoire du Dauphiné »,
Glenat, 2007.

En quelques 12 pages, Anne Dalmasso réussit a construire un
remarquable scénario, retragant les phases successives, de plus
en plus courtes, de l'industrie en Dauphiné, et notamment dans
la région grenobloise, du XIX¢ au XXI¢ siécles. On retiendra en
particulier pour cette demiére une étude des rapports comple-
xes entre industrie et recherche universitaire, riches de phases
multiples, et loin du mythe simplificateur dans lequel on les a
souvent enfermés. Autre mythe, celui de Bergés inventeur de la
Houille Blanche, dont 'auteur analyse les phases successives de
son instrumentalisation au cours du XXe. YG.

il



